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2025“国际互联网小镇”发布活动暨乌镇
互联网文化集聚区启动仪式于乌镇举行

11 月 6 日，2025“国际互联网

小镇”发布活动暨乌镇互联网文化集

聚区启动仪式于乌镇云舟宾客中心

成功举行。该集聚区是桐乡市重点

打造的世界级互联网文化街区，集

文化展示、科技体验、会展会议、

社群交流与创意度假于一体。

集聚区立足乌镇“世界互联网大

会乌镇峰会永久举办地”与乌镇特色

的“古镇文化”这两张名片、两个超

级 IP，依托乌镇全球互联网行业影

响力与千万级游客的文旅优势，打

造面向全球游客、创客、极客及科

技领袖的标杆性目的地、全球互联

网文化展示与数字生活方式引领区、

互联网企业的“超级会客厅”与“粉丝

互动场”、高新技术场景落地的试验

场。

活动现场，中国旅游协会副会

长、乌镇旅游创始人陈向宏系统阐

述了集聚区的整体规划，强调项目

需聚焦落地逻辑，并详细解读其与

乌镇旅游迭代、历史传承、空间利

用及产业生态培育的深层关联。规

划提出以“1+X 引力场模型”构建“技

术、艺术、文化、消费”融合的“云村”，

诚邀各界共推水乡文化与数字文

明融合。

启动仪式上，百度智能云、京

东方艺云、蓝色光标、哔哩哔哩等

知名企业作为首批“先锋力量”正式

入驻。回望十余载，乌镇的数字浪

潮持续奔涌；展望未来，这座古镇

将在白墙黛瓦、小桥流水之间融入

更多前沿科技， “国际互联网小镇” 

的轮廓也愈加清晰。

每年乌镇戏剧节结束，我们几个发起人一定会开一个复盘会议，分析本届戏剧节的一

切。过后，我也会更长时间的独自思考，一个优秀的世界级文化品牌的成熟，重要的是不断“取

舍”与“创新”，扬弃，并不是单纯的减法，而是在相对稳定中寻找隐性的局限性，帮助我们

更深刻、更从容地实现“小镇办大节”的长期目标。

一晃木心美术馆开放十周年了，从此，这个 1300 年历史文化古镇，又多了一处面向

未来的文化精神地标。先生在与不在，相信他都会见到。更主要的是乌镇的孩子们，不出

家门，每年可以多次看不同的国际艺术展。

今年乌镇的桂花盛开的特别迟，似乎故意要等着大会这个盛事召开，昨天，发现河边

街头、村尾堂前，到处飘荡着浓郁的桂香。小镇、盛会，老街上无处不在的科技精英，这

早已不再是我当初想象衍生的小镇，守常和出圈，都会有不一样的芬芳，无须再行舍弃，

戏剧与互联网，均是在安抚小镇过去的光阴。早！今天十二届世界互联网大会正式开幕。

——11 月 1 日微博 @ 陈向宏

——11 月 14 日微博 @ 陈向宏

——11 月 7 日微博 @ 陈向宏

卷首语 /FOREWORD
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华友钴业第十届国际年会在乌镇顺利举办  

11 月 25 日，中国·华友第十届国际年会在乌镇国

际互联网会展中心隆重开幕，全球千余位行业嘉宾齐聚

一堂，共话新能源产业未来。这是继“联想中国群英会

2025”之后，乌镇迎来的又一重磅行业盛会。

作为世界互联网大会乌镇峰会永久举办地，乌镇凭

借其独特的“古镇 + 互联网”双 IP 优势，已发展成为高端

会展的理想选择。年会期间，嘉宾们在乌镇国际互联网

会展中心等多个专业场地参与了行业论坛、合作洽谈及

特色展示活动。在精心安排的晚宴中，融合江南风情与

创新工艺的“上菜秀”成为亮点，充分展现了乌镇在定制化

餐饮服务上的多元能力——从特色长街宴到高端宴会均

可完美呈现。

为保障国际嘉宾的参会体验，乌镇不仅依托全域覆

盖的 5G 网络和智能会务系统提供高效支撑，更配备了

专业的多语种服务团队，从接待、咨询到现场协调，全

方位确保各国来宾沟通无阻、活动顺畅。科技赋能与人

性化服务相结合，彰显了乌镇承接国际级活动的综合实

力。

此次是华友钴业第十届国际年会落地乌镇。乌镇凭

借专业的场馆设施、成熟的接待能力与独特的文化氛围，

已成为众多国际企业与机构举办高端年会的首选。从旅

游小镇到“会展小镇”，乌镇正持续见证并助推一个个行业

盛会的精彩绽放。

12 月 5 日至 7 日，ENJOY 

AI 2025 全球总决赛在乌镇盛

大举办。本届赛事设置 " 会、

展、赛 " 三大板块，汇聚全球

五大洲人工智能与教育领域的

专家学者。来自 61 个国家和地

区的 6 万名青少年选手齐聚千

年水乡，在世界互联网科技馆、

互联网之光博览中心等核心场

馆展开竞技，以赛促学，推动

全球 AI 教育交流合作，为冬日

乌镇注入澎湃的科技活力。

赛事之外，乌镇为参赛者

提供了独特的休憩体验。选手

们可乘摇橹船穿越千年石桥，

在智能导览中探寻古镇历史，

于老街体验非遗魅力。作为世

界互联网大会乌镇峰会永久举

办地，乌镇凭借其成熟的会展

设施与智慧服务体系，已成为

国际性赛事活动的理想选择。

这里不仅是 AI 少年展示才华的

舞台，更是科技与人文交融的

典范。

ENJOY AI 2025 全球总决赛在乌镇启幕
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新演艺行业产教融合共同体在乌镇成立

12 月 6 日，新演艺行业产教融

合共同体成立大会暨学术交流活动在

乌镇隆重举行。本次活动由乌镇旅游

股份有限公司、上海戏剧学院、浙江

艺术职业学院联合主办，汇聚全国演

艺行业院校、企业及科研机构的百余

位嘉宾，共同探索产教融合新路径。

该共同体以“共建、共享、共赢、

共育” 为原则，旨在破解行业 “育人”

与 “用人” 脱节难题，构建覆盖“产、

教、创、研”全链条的合作网络。目

前已有 54 家理事单位加入，包括中

央戏剧学院、浙江演艺集团等知名院

校与企业，形成校企协同的强大合力。

成立大会上，与会嘉宾审议通过

共同体章程，明确共建实训基地、打

造融合平台、挖掘演艺空间等六大工

作方向。浙江省文旅厅、中国艺术职

业教育学会等相关领导致辞肯定共同

体的重要价值。现场举行了理事长单

位颁证及 “校外实训就业基地” 签约仪

式，并发布 2026 年度发展任务，标

志着共同体正式启动运行。

活动期间，嘉宾们实地考察乌镇

演艺新空间，并在学术研讨会中深入

探讨新形态演艺与人才培养等议题。

共同体的成立为演艺行业搭建起产教

深度融合的桥梁，将有力推动教育链、

人才链与产业链的有机衔接，为行业

高质量发展注入新动能。 

11 月 27 日，来自 SISB 泰国新加坡

国际学校的师生团队走进乌镇西栅，开

启了一场跨越国界的江南水乡漫游。这

支涵盖多国国籍的师生队伍中，绝大多

数成员是首次到访，怀揣着对古镇的诗

意想象与热切期待。

步入景区，白墙黛瓦的建筑、纵横

交错的古桥与缓缓摇曳的摇橹船，共同

构成一幅灵动画卷。学生们纷纷举起镜

头记录，在青石板路与潺潺流水间自在

流连。一位泰国学生感慨：“这里的建筑

保存得极好，既有历史厚重感，又充满

江南的灵秀之美。”

游览过程中，学生们或漫步巷弄感

受古镇肌理，或临水驻足享受微风。而

西栅大街上的压水井更成为旅途的“意外

惊喜”，大家轮流上手体验，清澈井水涌

出时现场响起阵阵欢笑，这份充满生活

感的互动让他们直呼“有趣又特别”。

乌镇以其原汁原味的水乡风貌与深

厚的文化底蕴，持续吸引着全球游客。

此次国际学子们的由衷赞叹，正是对其

独特魅力的生动印证。

泰国新加坡国际学校师生漫游乌镇
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“读库二十城记·乌镇”活动温馨举行

12 月 14 日，“读库二十城记·乌

镇” 活动于乌镇大剧院序厅温馨举行。

一百多位读者与建筑文化爱好者齐聚

一堂，与《乌镇剧院：并蒂》《农禅

寺：水月》《兰阳博物馆：海石》的

作者王南、袁牧，以及《读库》主编

张立宪一起展开深度对话，共同探讨

建筑如何承载文化、融入环境，以及

创作背后那些时间沉淀的动人故事。

作者们分享了如同“考古”般的创

作历程：如何通过反复实地考察、深

度访谈，挖掘建筑从灵感到落成的完

整史诗。读者们沉浸聆听，踊跃互动，

从建筑美学延展至遗产保护与当代生

活的深刻联结。签书与合影时刻，思

想的共鸣化为纸页与笑容中的珍贵纪

念。

此次活动所在的乌镇大剧院序

厅，以其精巧的木格栅幕墙与静谧通

透的氛围，为思想对话提供了绝佳场

域。而其所属的乌镇大剧院，更是建

筑与文化融合的典范——它以“藏”为

韵，运用本土砖木，巧妙地将现代体

量化入水乡肌理，成为古镇文化生命

力的一大象征。我们期待未来与更多

文化同行者携手，在这片活着的古镇

肌理上，共同书写智慧相遇的新篇章。

12 月 26 日，嘉兴南湖机场正

式通航，这是乌镇交通网络升级的重

要里程碑。机场首批航线覆盖北京、

成都、深圳、广州、长春五大枢纽城

市，实现了与全国主要城市的空中连

接，大幅缩短了各地游客前往乌镇的

时空距离。

机场通航后，乌镇旅游配套交

通同步升级。游客抵达后可无缝换乘

G2 古镇旅游定制公交专线，以 " 一

人一座 " 的舒适配置，仅需 10 元即

可便捷抵达乌镇景区，实现了从空中

到地面的全程畅达。

机场的通航，为各地游客体验

乌镇特色主题活动提供了更便利的

出行选择。这个元旦，乌镇以“你好，

新角色”新年派对，为远道而来的游

客呈上地道风味与温情体验：北方

来客可沿专属“寻味地图”，从水上集

市的羊杂汤到灵水居码头的全羊锅，

开启一场暖心暖胃的羊肉盛宴；南方

友人可在晨光中品味“早茶客”，体验

木心文学菜单与传统戏曲交织的诗

意清晨；西南同好则能在“容易钟情

热酒馆”中，以热煮红酒、零拷米酒

等特色酒饮，拥抱水乡冬夜的酣畅热

络。

嘉兴南湖机场的通航，不仅拉

近了乌镇与全国多个重要城市的距

离，也为游客体验水乡特色节庆活

动提供了更便利的选择。这个冬天，

欢迎各地旅客搭乘航班来到乌镇，在

温暖仪式与鲜活体验中，于江南水乡

迎接新年的到来。

嘉兴南湖机场正式通航
便捷抵达乌镇
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2026 乌镇跨年元旦系列活动上新

2025 年 12 月 31 日至 2026 年 1

月 3 日，乌镇景区以“你好，新角色”

为主题，精心打造沉浸式跨年盛宴。

活动通过“片场奇遇记”、“2025 收官

大戏”、“2026 开机大吉”三大板块，

邀请游客在千年水乡的舞台上，告别

旧岁，开启新年篇章。

西栅灵水居草坪化身为开放式

跨年客厅，成为游客互动打卡的核心

区域，在这里，游客可在 “主角 C 位”

打卡拍照，参与“水显箴言” 互动体

验，领取承载吉祥寓意的纸笺。特色

NPC 穿梭其间，零拷船漂流河上，

为游客送上米酒与惊喜。无量贪杯馆

提供新年主题荷灯，盏盏灯火随波漂

流，寄托新年心愿。

12 月 31 日跨年夜当晚，灵水居

码头举行标志性的“辞旧全羊礼”仪式，

水上大锅沸腾暖意。夜幕降临后，草

坪变身“庆功干杯夜”狂欢现场，乐队

演出、朗读会与开放麦环节轮番上演，

游客可分享年度故事，在举杯与祝福

中共同迎接 2026 年的到来。

元旦假期期间，灵水居迎新全

羊宴每日上演，锣响吉祥，寓意好运

开年。每晚的灵水嗨歌会以“开卷”仪

式开启，乐队演绎、露天 KTV 与随

机派发的新年福袋，将持续点燃节日

欢庆氛围。

值得一提的是，元旦期间乌镇

冬季主题活动同步开展。游客可体验

“乌镇早茶客”、探访 “向往的生活” 同

款乌镇蘑菇屋、品味“暖锅夜酒”，并

欣赏《入梦灵水居》大型沉浸式光影

秀。预订景区酒店或民宿的游客，更

可享无限次出入景区、免费乘车等专

属礼遇及 18 项免费贴心服务。

本期热点 / HOTSPOT

世界互联网大会乌镇峰会圆满落幕
乌旅保障获世界赞誉

17本期热点 /HOTSPOT

11 月 9 日，2025 年世界互联网大会乌镇峰会在乌镇圆满闭幕。本届峰会以 “共筑开放合作、安全普惠的数智未来——

携手构建网络空间命运共同体” 为主题，汇聚全球 130 多个国家和地区的 1600 多名嘉宾，在“构建网络空间命运共同体”

理念提出 10 周年的历史节点上，再度写下了开放合作的乌镇注脚。
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十年见证 数字脉动

幕后护航 全新挑战

自 2014 年成为世界互联网大会乌镇峰会永久

举办地以来，乌镇已从一个承载千年文脉的江南古

镇，演进为观察全球互联网发展进程的“重要窗口”与“体

验现场”。白墙黛瓦间，跳动着全球互联网最前沿的

技术脉搏；小桥流水处，汇聚着关乎人类数字未来

的思想激荡。在这里，深厚的文化底蕴与跃动的数

字文明，实现了最深度的共鸣与交融。

在大会光鲜舞台的背后，是一支坚实的配套保障

铁军在默默守护。据景区配套建设公司总经理张永刚介

绍，为确保大会“零中断”，配套保障团队聚焦供电安全

与设备运营两大核心，开展全链路排查与闭环管理，执

行“一设备一方案”标准，确保每个环节可靠运行。相较

于去年，今年保障体系实现协同效率与响应速度双提升：

通过建立“需求 - 设备 - 运维”联动机制，打破信息壁垒；

优化应急流程，实现问题“秒级响应、快速解决”。

今年的峰会，景区在保障大会的

同时，平稳有序地接待着景区游客，

实现“会务”与“游览”的平衡。景区检

票工作人员高婷表示：“我们的应对

主要聚焦三点：一是分区管理。二是

实行预约制与景区内接驳管控。三是

优化内部服务与安全，确保现场安全

有序。”总之，景区通过“预约限流、

分区管控、交通引导”的方式，在开

放中保障秩序，让峰会既专业，也亲

民。

在本届世界互联网大会乌镇峰会

上，CCO 团队高效专业的服务备受

赞誉，其背后是一本 135 页、超 4 万

字的接待培训手册与无数次的反复演

练。“要说实战中哪个细节最关键，

我觉得不是某一条具体条款，而是那

种 ‘提前预判需求，并实现全流程快

速响应’ 的能力。这种能力，正是手

册知识和反复演练共同赋予我们的肌

肉记忆。”嘉宾接待组倪晓燕坦言。

酒店服务全面升级智慧体验，基

于“布草芯片”实现客房布草全流程可

追溯，智能床垫自动适配宾客睡眠曲

线，无感入住系统让抵达体验流畅高

效。

本次峰会期间，举办了构建网络空间命运共同体理念

10 周年理论研讨会；举办 24 场分论坛，议题覆盖全球发

展倡议、数字经济、人工智能赋能科学研究、文化遗产数

字化保护与传承等前沿热点话题；“互联网之光”博览会单

日观展观众超 1.7 万人次，再创新高；“直通乌镇”全球互

联网大赛全新增设开源项目赛道；发布了《携手构建网络

空间命运共同体十年回顾与展望》《中国互联网发展报告 

2025》《世界互联网发展报告 2025》等成果文件；在峰

会主论坛上举办了“六小龙乌镇对话”活动……

技术之外，更具温度的是服务细节：从多语种接待

到定制唤醒服务，从江南特色客房布置到 24 小时响应机

制，乌旅人用专业与用心赢得了众多嘉宾的认可。会后，

酒店和车船都收到了多封来自不同国家嘉宾的手写表扬

信，字里行间满载对服务团队的赞许。

餐饮团队在严格遵循“浙冷链”溯源标准的基础上，以

“江南底色、国际表达”为理念，融合本土食材与国际口味，

打造出兼具乌镇特色与开放包容的餐饮体系。主打本土风

味的“深夜食堂”，让每一道菜品都成为沟通的媒介。

图源 : 桐乡发布
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博览聚势 咖荟生辉

智慧乌镇 不止与会

作为乌镇峰会的重头戏，2025 年世界互联网大会

“互联网之光”博览会聚焦“AI 共生、智启未来”主题，以“人

工智能 +”为展示重点，全景呈现人工智能在科技创新、

产业融合与场景赋能等方面的前沿成果。不仅如此，还

有遍布景区的“咖荟”，通过“展”与“会”深度融合，构建

起开放包容的交流生态。

当峰会的聚光灯渐暗，乌镇的智慧之光却愈发璀

璨。这里不仅是高端会议的举办地，更是一个可触摸、

可感知的数字生活样板区。

从“通行”到“无感”：游客凭借一张脸即可畅行无

阻——从刷脸秒速入园，到智慧停车无感支付，技术

隐于无形，便捷触手可及。

从“游览”到“智览”：通过“一张地图游乌镇”，游

客可实现行前规划、实时导航、活动预约全流程数

字化。智慧车船调度系统，让出行需求一键响应。

博览会汇聚全球 54 个国家和地区的 670 余家机构。现场不仅设有构建网络空间命运共同体理念成果展、领军

企业展等主题展区，更推出首个人形机器人启动仪式、机器人搏击擂台、沉浸式绘画体验等互动项目。

不仅如此，本届乌镇峰会在景区内还推出了一系

列充满科技感的社会化活动。比如“文澜重光·数韵流芳”

对话古籍，在昭明书院 MR 体验区，戴上混合现实眼镜

即可 “走进” 数字文澜阁，与数字人纪晓岚互动，翻阅《四

库全书》数字版本；闲鱼展示 AI 发布、智能托管等创

新功能，提升闲置交易效率。平台累计减碳超1180万吨，

以科技推动可持续生活。这些多元场景的落地，正是乌

镇景区突破传统会场边界、实现多元共融办会模式的生

动体现。

遍布乌镇景区的特色咖荟，为峰会注入了深度交流的活力。今年共举办 20 余场主题咖荟，场地涵盖昭明书院、

乌村麦语咖啡吧、秀水廊剧场等文化空间。嘉宾在开放轻松的氛围中，围绕人工智能伦理、数据治理、产教融合等

前沿议题展开“煮酒论道”，实现了官方议题与自由思辨的有机互补。
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木心美术馆十周年庆祝活动
在乌镇大剧院圆满落幕

11 月 15 日晚，木心美术馆十周

年庆祝活动在乌镇大剧院圆满落幕。

十周年主题交流会于当日下午

四点在剧院内举行。乌镇旅游创始人

陈向宏、艺术史学家及策展人巫鸿、

中国驻德国及奥地利大使馆（前）文

化参赞陈平，木心美术馆建筑设计师

林兵、冈本博、法比安与木心美术馆

馆长陈丹青共同座谈，展开关于木心

美术馆过往与未来的话题讨论。

晚上七点，十周年音乐会正式

开场，浙音室内管弦乐团艺术总监、

罗马尼亚萨图马雷爱乐乐团首席客

座指挥钱骏平执棒浙音室内管弦乐

团，携手作曲家钢琴家高平，小提

琴家何枢聪，旅美青年花腔女高音

杨陈秀一共同参演。以一首首与十

年特展关联的特别乐曲回顾这十年

来的精彩历程：音乐会上半场从理

查·施特劳斯的《查拉图斯特拉如是

说》到柏辽兹的《交响幻想曲》，下

半场从木心先生音乐遗稿的小提琴、

钢琴旋律演奏、鲁迅《野草》的朗读、

到肖邦夜曲与贝多芬交响曲，再到加

演的肖斯塔科维奇圆舞曲，编织了一

台奇特而动人的音乐会，全程充满了

欢笑和掌声直到最后一曲。

著名演员林栋甫、馆长陈丹青

和执行馆长徐泊同台主持了这场别

开生面的音乐会，与木心美术馆的新

朋友、老朋友齐聚一堂，共祝美术馆

十岁生日快乐。

感谢所有到场与未到场的观众、

朋友，是你们让木心美术馆不只是一

座建筑，而成为一个可以不断回望、

不断出发的地方。十年拾光，照见己

心。

从“观展”到“入画”：文化因数字而焕新。木心美术馆十周年特展“普希金：朝霞的孩子”，以数字化手段呈

现文学经典；《入梦灵水居》光影秀，则用科技重新诠释江南美学。

当最后一场论坛的灯光熄灭，乌镇的使命仍在延续。十二年的沉淀，让“小镇办大会”从一句口号，内化

为一种能力，更升华为一份自信。每一届峰会的落幕，都不是终点，而是乌镇与互联网故事的新起点。从“托举”

到“护航”，从“保障”到“赋能”，变的是不断升级的服务能级，不变的是乌旅人“使命必达”的信念。以团结为帆，

以担当为舵。乌旅人已将挑战化为可能，将未知化为精彩。2026，我们再会乌镇！

在这里，历史与未来从不割裂。技术沉淀为体验，创新融入了生活——乌镇，正以它自己的节奏，书写着

智慧小镇的完整定义。

从左至右：木心美术馆馆长陈丹青，乌镇旅游创始人陈向宏，美术馆室内设计师法比安，建筑设计师林兵，建筑设计师冈本博，艺术学家巫鸿，

中国驻德国及奥地利大使馆（前）文化参赞陈平，美术馆执行馆长徐泊

交流会现场：
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指挥钱骏平执棒浙音乐室内管弦乐团演奏  
贝多芬《第九交响曲》第二乐章

音乐家谢幕

上千位从各地赶来的观众朋友

现场观众

美术馆新老团队及乐团全家福合影

《农庄馆客人》首演谢幕

《农庄馆客人》演出现场

音乐会现场：

话剧《农庄馆客人》
乌镇首演圆满落幕！

12 月 1 日—2 日，话剧《农庄

馆客人》在乌镇大剧院成功迎来中国

的首次完整版公开演出，由凯瑟琳·莫

尔编剧，杨婷执导，黄磊、何炅、吴

彼、赵晓苏、张露、王晨阳联袂出演，

王滔、尉港垣现场演奏。该剧曾以剧

场版围读的形式在第十二届乌镇戏

剧节起跑戏剧单元与观众见面，此次

回归乌镇大剧院，在舞台上构筑起一

座“农庄馆”，将这段历史更为直观、

清晰地呈现在观众面前。

初冬的乌镇天色微寒，观众奔

赴剧场的热情却丝毫不减，既有从剧

本围读阶段便持续关注的忠实戏迷，

也有受题材吸引、首次踏入剧场的新

观众。“《农庄馆客人》从日月广场

起跑，在乌镇大剧院的舞台完美开篇，

戏剧的光芒挥洒在乌镇每一寸砖瓦，

精神食粮充盈着每一个奔波旅人的心

灵，生活劳累，但是我们还有戏剧，

而这里永远是戏剧的乌托邦。”一位

热情的观众说道。
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《农庄馆客人》剧照 《农庄馆客人》剧照

《农庄馆客人》剧照

《农庄馆客人》剧照

《农庄馆客人》剧照

《农庄馆客人》剧照 《农庄馆客人》剧照

二战末期，德国战败之际，六位德国物理学家被盟

军秘密囚禁于英国乡间的一座农庄馆。七个月里，他们

在这片幽闭的天地中过着看似平静的日常——排戏、下

棋、讨论香槟的酿造；也在这段停滞的时光中，思考着

生活、科学、时代与人类命运的深层议题。

作为旁观者的观众透过玻璃与间隙目睹故事的展开与历史的变迁，窥视六位科学家的生活，每一位观众都仿佛成为

这座监狱的监听者，以双眼构筑起农庄馆中的“监控”。从观众席不同位置看到的舞台布景不尽相同，构成了差异化的观剧

视角。台下的观看者与台上的表演者，正是在这多样的视角中展开跨越时空的对话。每一种视角都如同历史的一个棱面，

在持续的观察与解读中，共同折射出丰富的意义。 

然而，美国在广岛投下原子弹的消息如惊雷炸响，

瞬间击碎了农庄馆里的所有平静。震惊、羞愧、指责与

辩解交织翻涌，这些曾隐藏在农庄馆围墙内的思绪，终

于蒸腾而出，直击观众心灵。

家具的样式与色彩贴合时代，呈现出历经沧桑的

质感；道具则呈现生活化的状态，强化了戏剧情境的

真实感，各类元素共同构筑了一个可信可感的空间，

舞台视觉语言在历史真实与当代解读之间达成平衡，

让发生在上世纪的故事，在当下的中国舞台上焕发生

命力。

正式演出延续了剧本围读时期便备受好评的现场

演奏形式，在原本单簧管独奏的基础上引入了钢琴，

二者如同理性与感性、激情与静默的对撞，将那些难

以言传的挣扎、回忆与思辨，化作沁入人心的旋律。

现场演奏的原声乐器赋予故事人性的温度与呼

吸，配乐则主要运用电子音色，凸显冷冽的质感和律

动，勾勒出理性的紧张与疏离。音响团队通过精密的

声场设计，营造出沉浸式的听觉体验，使观众在声音

层面亦成为“农庄馆”中的一员。

《农庄馆客人》的舞台设计植根于“围困”的概念，棱柱与玻璃并非阻隔，而是连接情感的视觉媒介；写意的灯

光语言成为叙事的参与者，在虚实之间搭建起通往过去与未来的桥梁；服装在保留时代特征的同时融入现代审美，

条纹元素在视觉与观念上达成双重共鸣；造型对角色年龄与身份进行准确把握，使舞台上的人物得以兼具真实感与

现代美感。

视觉搭建叙事桥梁 , 听觉构筑沉浸体验故事中追问历史，舞台上重塑时空

《农庄馆客人》这部由英国剧

作家凯瑟琳·莫尔于 2023 年创作的

剧本，在伦敦西区上演后，收获了世

界范围内的关注与赞誉。杨婷导演在

第十二届乌镇戏剧节起跑戏剧单元执

导的剧场版围读，演出后反响热烈，

吸引了《光明日报》《文旅中国》等

媒体广泛报道，此次在乌镇大剧院迎

来众望所归的完整舞台呈现。
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乌镇，这片深耕十二载的戏剧沃土，正在构建一

个从萌芽、孵化到盛放的完整生态。第十二届乌镇戏

剧节全新单元起跑戏剧，创作者与观众共同见证一部

作品从零到一的跃迁，作为首部孵化的作品，《农庄

馆客人》从日月广场的剧本围读到乌镇大剧院的正式

演出，代表着乌镇已不仅是一个展示的窗口，更是一

个具有前瞻眼光和孵化能力的创造性平台。

乌镇戏剧节在包容当代表达、青年热血、古典诗

意的同时，同样能为基于扎实文本与深刻历史反思的

国际作品，提供一片理解与共鸣的土壤。近年来在乌

镇戏剧节之外，通过贺春季演、仲夏夜演出季及日常

的剧目引进，乌镇正逐步让戏剧成为其文化肌理的常

态，真正让“看戏”融入乌镇的四季日常。

第十二届乌镇戏剧节起跑戏剧单元
《农庄馆客人》剧场版围读现场

本期推荐 / RECOMMENDATION

 荧屏热度延伸线下
在乌镇解锁综艺同款旅行

在乌镇，戏剧从不孤立存在，千年水乡的江南语

境，并没有稀释这个二战期间故事的重量，反而为其

提供了一种跨越文化的对照与沉思空间。当观众走出

乌镇大剧院，步入星光下的石桥流水与木质阁楼之间，

剧中对历史、人性与科技的凌厉追问，便自然地沉入

水乡宁静的夜色，转化为一场个人与自我的漫长对话。

在乌镇，戏剧从文本“起跑”，向舞台盛放

当《向往的生活——戏如人生》温暖收官，那些关于烟火、陪伴与诗意的向往，在乌镇找到了真实的延续。节

目里的场景并未随镜头远去，反而沉淀为这里的一砖一瓦、一茶一饭。如今，你可以走进曾只在屏幕中见过的蘑菇屋，

沿着戏剧人们走过的小径，品尝让明星们赞不绝口的本地风味，真正活进那一幅幅治愈的画面里——向往的生活，

从来不在远方，而在乌镇可抵达的日常之中。
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从厨房飘香的灶台

到廊下回荡的笑语，从妹

妹精心打理的院落角落到

吊床上摇曳的闲适——走

进蘑菇屋，就像走进一集

未完的温暖剧情。在这里，

你可以触摸到“家”的温度，

在熟悉的场景中留下自己

的足迹，让治愈与回忆在

光影中延续。

当晨雾还缭绕在水面，水上集市

的早茶客已悄然开场。一壶清茶、几碟

地道早点，对岸传来悠悠花鼓戏声，勾

勒出乌镇清晨最生动的画面。无论是乘

上早餐船，还是静坐岸边，这里用一场

舌尖与听觉的仪式，为你开启悠闲一日。

高瀚宇坐过的石阶、彭昱畅荡过

的秋千、全员合影的龙形花田……节目

中的经典场景，如今已成为游客镜头里

的创意背景。带上相机，沿着  “出片路线”，

寻找你与明星同款的视角，也记录下属

于自己与乌镇的独家故事。

曾是节目拍摄地，如今改造为白

日咖啡馆与夜间小酒馆。除了拍照打卡，

不妨试试造型别致的“砂锅串串酒”“糖葫

芦 shot”等特色饮品，让新奇体验与醇

厚风味交织。每周六晚，“乌镇说”在通

透的玻璃房内开讲——没有剧本，只有

乌镇人真实的故事与心跳。一杯酒的时

间，聆听的是有血有肉的生活叙事。

乌镇不止是水乡，更是戏

剧的摇篮。跟随节目中文艺创

作者们的足迹，走进乌镇大剧

院、木心美术馆、龙形田玻璃

房排练室……路线串联起灵感

诞生的现场，让你在舞台之外，

依然能与戏剧的灵魂对话，感

受艺术在乌镇生长的温度。

从陈赫连连称赞的书生羊

肉面，到谭松韵喜欢的桥里桥烧

饼，节目里让人食指大动的美食，

就藏在乌镇的街巷深处。一个个

用味蕾标注的点位，跟随它，你

不仅能品尝到传承数代的本土滋

味，还能以食物为媒，感受这片

土地的慷慨与温情。

推开蘑菇屋的门：
重逢家的烟火气

水上早茶客：
晨光中的鲜活仪式感

镜头里的同款记忆：
打卡出片地标

幕起咖啡 幕落夜酒：
从日光饮到星光

漫游戏剧空间：
与创作灵感相遇

循味而至：
打卡明星同款地道风味
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无量贪杯 乌镇的冬闲：
乌镇冬季活动上新

开启江南冬日文旅新体验

江南的冬，总带着三分清冷与

七分温柔。当寒风掠过青石板路，乌

镇却以一炉暖火、一盏热酒、一锅鲜

香，将冬日的闲适酿成诗。2025 年

12 月 10 日至 2026 年 3 月 3 日，乌

镇景区以“无量贪杯 乌镇的冬闲”为

主题，推出「乌镇早茶客」「向往的

生活 乌镇蘑菇屋」「向往的生活 乌

村时光」「容易钟情 暖锅夜酒」「入

梦灵水居」五大核心活动，这场活动

既是对文旅融合模式的大胆创新与实

践——通过深度挖掘木心文学、巧妙

延伸综艺 IP，将文化元素与旅游体

验紧密结合；更将水乡的冬日烟火气

与文艺雅趣交织成一场风风火火的生

活美学，重新定义江南冬日旅游新体

验。在这里，冬闲不是闲置，而是主

动选择的松弛感、慢享时光的仪式感、

文化浸润的沉浸感，更是烟火相聚的

温暖感，它为游客提供了丰富多样、

富有内涵的旅游选择，让人们在吃喝

玩乐中感受文化的力量，在闲适生活

中领略江南的韵味。而乌镇也正以这

份独特魅力，引领着江南冬日旅游新

风尚，成为游客心中向往的文化旅游

胜地。

想要避开人潮，走进更本真的乌镇？跟随演员白宇帆走过东

栅的高杆船、风中飘摇的蓝印花布、静默的逢源双桥，记住水乡

生活原本的样貌。在这里，时间仿佛走得慢了一些，每一步都能

听见历史的回响，每一眼都是故事的画面。

走出古镇，乌村保留了节目中最质朴的田园气息。像节目嘉

宾一样在村头咖啡吧小坐，去鱼塘边静心垂钓，体验稻田收割或

甘蔗采摘，夜晚在篝火旁仰望星空……这里没有繁杂的议程，只

有土地的温度、劳作的踏实与回归自然的宁静。如果你想真正体

验《向往的生活》中那份自给自足的治愈与简单，乌村便是最好

的课堂。

收官不是结束，而是下一次相遇

的序章。从蘑菇屋的温情场景，到冬日

限定的微醺氛围，乌镇正将荧幕里的“向

往”化为可抵达、可体验的现实。来这里，

住进水乡的诗里，走过故事中的路，品

尝时光酝酿的味——你的“向往的生活”，

就在乌镇，静静等你开启。

漫步东栅：
遇见不被叨扰的旧时光

走进乌村：
触摸土地的温度

当白日喧闹渐息，乌镇便展露出它温

柔朦胧的夜颜，如同节目中那些让人内心

平静的夜晚。乘一艘摇橹船，沿西市河缓

缓而行，看两岸灯火揉碎在水波之中，途

经白莲塔、望津堤，仿佛驶入一幅流动的

光影长卷。这是一条属于静谧与私语的路

线，适合所有想要放空的心灵。

夜游西市河：
枕着灯影与流水入梦
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“容易钟情的人，是无酒量的贪杯

者。”木心的这句诗，是乌镇夜酒文化

的生动写照。今年，乌镇暖锅夜酒活动

全面升级，以“泥炉暖锅”“书舍羊肉”“容

易钟情热酒馆”为核心，打造“一河两岸”

的沉浸式夜游体验，让游客在暖意与微

醺中，领略水乡的文艺烟火气。

灵水街 17 号的容易钟情热酒馆复原了 

“零拷”时光——旧时人们携自家瓶罐悠然前

往打酒，如今游客在此可通过互动玩法轻松

兑换米酒：购买零拷套餐或无量杯，又或者

现场参与活动进行零拷，即可将香醇米酒收

入囊中。馆内还有醇厚地道的热乌酒、热煮

红酒，让微醺成为冬日养生的独特仪式。再

抽个“杯盏印书盲盒”，酒杯里盛着的，不只

是酒，更是“酒中见江南”的诗意。

从晨光微熹到暮色四合，昭明弄堂

的“书舍羊肉”为游客呈现一场温暖丰盛

的冬日羊肉盛宴。游客在品尝地道羊肉

美食的同时，亦可沉浸于浓郁的饮食文

化氛围之中。传统风味与水乡风情的巧

妙交融，更为乌镇冬日之旅添上独特而

难忘的一笔。

灵水街 19 号的“泥炉暖锅”承

载着木心记忆中的江南味道。这

个冬日，它重启乌镇传统泥炉烹

饪技艺，推出“回味”木心先生记忆

套餐，套餐以木心的经典著作为

灵感源泉，精心复刻笔下美食，

让游客仿佛穿越时空，感受到木

心先生笔下江南美食的精致与细

腻。此外，新增的特色芝士鸡肉锅，

巧妙融合传统与现代口味，满足

年轻游客的多元需求，让传统与

现代在舌尖上碰撞出独特的火花。

灵水街外草坪举办的“合法娱乐

演出场”，为游客带来互动体验，让

夜酒从单纯的味觉享受升级为社交

狂欢。灵水居公埠码头围绕羊肉美

食文化设置了贪杯者市集、如何是

好「微醺十二剂方」、自己商量「自

调威士忌」、无量贪杯「主题文创」

以及随机出现的乡担酒和漂流零拷

船 NPC 互动，营造出温馨热闹氛围，

酒香与羊肉鲜香交织，让古镇的冬

日烟火气息弥漫开来。

从美食到体验，暖锅夜酒活动将文化 IP 深度融合，不仅有美食，还有延展的文化活动。这场集美食、文化、互动

于一体的沉浸式体验，为江南冬日旅游注入新活力。

“ 莹 白 的 暖 暖 香 粳 米

粥，没有比粥更温柔的了。”

木心先生在《少年朝食》中

写尽江南晨光的温柔，而乌

镇的冬日早茶客，正是将这

份诗意化为舌尖的暖意。

一箸江南，一卷诗书。

当水上集市飘起袅袅炊烟，

木心文学与江南风物在此完

美相遇。乌镇早茶客在这个

冬日推出“少年朝食”主题木

心文学餐单，让游客的味蕾

与文字共舞。食客在品粥读

诗间，领悟“冷冷清清的风

风火火”的生活哲学。

乌镇人深谙“冬令进补”之道，这个冬

日特别推出土灶羊肉面、羊肉汤等时令限

定产品，让游客们共享冬日养生的江南智

慧。羊肉选用本地湖羊，肉质细嫩无膻味，

汤底经土灶慢炖数小时，醇厚浓郁。搭配

五红暖胃汤、冬笋土鸡面等滋补养生品，

让游客从胃暖到心。

次日醒酒茶是今冬的贴心之举。游客凭前一日“暖锅夜酒”消费凭证，可在水上集市茶摊兑换一壶“乌镇醒酒茶”，

抚平夜酒微醺，唤醒清晨舒爽，感受从夜酒到晨光的温柔过渡。

容易钟情 暖锅夜酒：
用文艺烟火，点亮水乡的冬夜

乌镇早茶客：
用温柔晨光，唤醒诗意江南
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向往的生活：
在水乡古镇，邂逅向往的冬日闲趣

入梦灵水居：
踏入光影幻境，解锁江南园林梦境奇旅

“做生活的导演，不成。次之，做演员。

再次之，做观众。”木心在《文学回忆录》中的

哲思，在乌镇化为一场沉浸式生活实验。这个

冬日，乌镇景区借助热门综艺《向往的生活》

热度，在乌镇蘑菇屋、幕起咖啡 幕落夜酒、乌

村精心复原综艺同款场景，让游客在田园牧歌

般的氛围中，找到属于自己的冬日闲趣，成为

生活的主角。

乌镇蘑菇屋是“社恐”与“社牛”共享的欢乐天地。

游客可在这里围炉煮茶，在氤氲茶香中与亲朋好友畅

谈人生，感受自由惬意。还可品尝“陈赫同款西红柿

炒鸡蛋”“何炅最爱摇滚辣子鸡”等《向往的生活》经典

菜式，仿佛置身综艺节目，与明星共享美食乐趣。此

外，游客还能用镜头拍摄打卡同款照片，定格田园时

光，记录美好瞬间。

游客还可以前往幕起咖啡 幕落夜酒，打卡向往

的生活排练厅，这里不仅复刻了节目里的治愈场景，

更以乌镇水乡田园为核心，推出了一系列特色咖啡与

创意调酒，为水乡之旅添一抹别样风味。

走出向往的生活排练厅，乌村的田园诗意

仍在延续。在这里，游客可拿起钓竿，寻一处

静谧角落，静坐水边，感受向往的生活同款垂

钓的乐趣。走进田间地头，亲自采摘时令鲜蔬，

而后回到灶前，将这份新鲜与心意一同烹煮，

化作满桌鲜香。当田园风光尽收眼底，自给自

足的踏实与惬意漫上心头，会忘却一切烦恼，

只余身心沉浸在大自然的怀抱中。

游客还能循着《向往的生活·戏

如人生》的打卡路线，把荧幕里的 “向

往”，变成触手可及的水乡日常。看

东栅财神湾高杆船非遗表演，在逢源

双桥打卡明星同款机位，尝尝明星们

赞不绝口的乌镇小吃，再乘摇橹船夜

游西市河，沉浸式感受水乡夜景。

“从前的日色变得慢，车、马、邮件都慢，一生只

够爱一个人。”木心先生笔下的慢时光，在乌镇灵水居的

冬夜，幻化成一场如梦似幻的光影盛宴。西栅灵水居大

型沉浸式光影秀——《入梦灵水居》，以“梦”为引，引

领游客穿越时空，踏入一场探寻“人之初”的江南绮梦。

自秋日惊艳亮相以来，《入梦灵水居》热度持续攀

升，成为乌镇夜游的打卡胜地。这个冬日，它再度升级，

以现代光影科技为羽翼，与江南园林美学深情相拥，打

造出一场可游、可感、可忆的夜间梦境之旅，让游客从“日

游水乡”的惬意，无缝衔接至“夜入梦境”的奇幻。

《入梦灵水居》光影秀摒弃了传统灯光秀单纯追求

视觉刺激的模式，巧妙运用墙面投影、水幕演绎、激光

装置、雾森系统、互动感应等前沿技术，让科技成为文

化表达的灵动载体。静态的园林在光影下幻化为动态的

梦境画卷，每一处转角、每一道回廊，都藏着惊喜与感动。

本期推荐 /RECOMMENDATION 3736 本期推荐 /RECOMMENDATION
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漫談 | 舌尖上的烏鎮：淡茶飯裏的江南味　
錦堂宴上的水鄉情

光影秀精心设计了十八个光影节点与一条贯穿始

终的水幕叙事主线，构建起“入园—入梦—入画—归心”

的完整体验脉络。游客沿着舒适的双动线游览路径漫

步，仿佛置身于一场流动的梦境之中。从“诗灯初点亮，

由画入静，门为界，梦始生”的诗意开篇，到“梦无界，

出入皆幻”的浪漫终章，木心的文字如灵动的音符，融

入波光潋滟之中。游客的每一步，都似在唤醒沉睡的

初心，感受着如梦初醒的静美与浪漫，让文字成为脚

下的诗意、眼前的光影，留下一段难以忘怀的江南记忆。

游玩一天后，游客可选择入住乌镇景区旗下酒店和特色民宿。酒店房间布置精致，设施齐全，让游客在疲惫

的旅途中找到家的感觉。清晨，在鸟鸣声中醒来，推开窗户，清新空气扑面而来，开启美好的新一天。

“生活的最佳状态是冷冷清清的风风火火。”这个冬天来乌镇，做生活的“闲”人，将冬闲过成一首诗。早茶慢饮，

夜酒微醺，和喜欢的人一起，把忙碌关在门外，让快乐住进心里。

文 / 陳文洲
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江南的韻味，大抵是藏在一

蓑煙雨裏，也藏在一方食肆中。

行走在烏鎮的青石板路上，腳下

是千年的時光，鼻尖縈繞的，是

水鄉特有的煙火氣。若說烏鎮的

吃食是一幅畫，那淡茶飯便是畫

中的留白，清雅素凈，沁人心脾；

錦堂錦宴則是畫中的重彩，精緻

豐饒，驚艷舌尖。這一淡一濃，

一素一葷，勾勒出烏鎮飲食最動

人的模樣，也藏着水鄉人對生活

最質朴的熱愛與最極致的講究。

初識淡茶飯，是在西柵深處

的一家小館。木質的招牌，雕花

的窗欞，推開門便是一陣淡淡的

米香。「淡茶飯」三字，聽着就

有幾分禪意，彷彿與烏鎮的慢時

光天生契合。這裏沒有山珍海味，

只有尋常的江南家常菜，卻道道

藏着匠心。

一碗豬油拌飯，是淡茶飯的

招牌。白瓷碗裏盛着溫熱的秋去

冬來鹹菜飯，淋上一勺熬得金黃

透亮的豬油，撒幾粒細碎的蔥花，

再澆上一勺秘制的醬油。用勺子

輕輕拌勻，豬油的醇香混着米飯

的清甜，在舌尖緩緩散開。米粒

顆顆分明，裹着油光，卻絲毫不

覺膩味，只覺得滿口都是家常的

溫暖。這味道，像極了外婆灶台

上的香氣，簡單，卻讓人念念不忘。

一碟醬鴨，是江南冬日的標

配。淡茶飯的醬鴨，選的是烏鎮

本地散養的麻鴨，用醬油、冰糖、

桂皮、八角等香料慢火滷製數小

時。鴨肉緊實不柴，表皮油亮紅

潤，切開後，皮肉之間還凝着一

層薄薄的凍。夾起一塊放入口中，

咸甜適中，醬香濃郁，細細咀嚼，

還有一絲黃酒的醇味。就着米飯

吃，便是最熨帖的滋味。

還有雙色波蘿蜜花膠湯，是

大家最喜愛養生湯。花膠肉嫩，

輕輕一嘗，鮮美的波蘿蜜滑入口

中，帶着波蜜樹的清香，讓人慾

罷不能。坐在臨窗的位置，看着

窗外的烏篷船緩緩劃過，耳邊是

鄰桌的吳儂軟語，時光彷彿都慢

了下來。

淡茶飯的妙處，在於「淡」字。

它不求奢華，只求本味，將江南

食材的清新與質朴發揮到了極致。

在這裏吃飯，吃的不是山珍海味，

而是一種心境，一種返璞歸真的

愜意。就像烏鎮的水，清澈淡然，

卻滋養了一方水土，一方人。

如果說淡茶飯是烏鎮的尋常

煙火，那錦堂錦宴便是烏鎮的風

雅盛宴。錦堂，原是烏鎮的一處

百年老宅，如今成了一家高端私

房菜館。推門而入，雕樑畫棟，

古色古香，紅木的桌椅，精緻的

屏風，處處透着江南大戶人家的

氣派。錦堂錦宴，以烏鎮本地食

材為原料，融合了蘇幫菜與杭幫

菜的精髓，每一道菜都是一件藝

術品。

一道蟹粉豆腐，是錦堂錦宴

的經典。選的是陽澄湖的大閘蟹，

現拆的蟹粉，金黃誘人。嫩白的

豆腐切成小塊，用高湯煨煮，再

倒入蟹粉，小火慢燉。出鍋時，

撒上一把翠綠的豌豆。豆腐滑嫩

如凝脂，蟹粉鮮香濃郁，湯汁醇厚，

入口即化。一勺下去，滿滿的都

是江南的秋意。

還有那道桑葉魚子醬烤鴨，

更是匠心獨運。烤鴨選用的是北

京四系乳鴨，皮薄且脆，鴨肉香

嫩，經過掛脆皮水吹制 12 小時後，

再高溫烘烤 90 分鐘，出爐的烤鴨

棗紅、透亮，鴨皮連肉層次分明。

烤鴨在保留傳統吃法基礎上，融

合了江南食材元素桑葉並搭配魚

子醬，口感豐富有層次，解了油膩，

添了雅緻。

最讓人驚艷的，是那道黃耳

鴿子蛋燉乳鴿湯。黃耳是菌中精

品，鮮嫩鴿子去骨取肉，黃耳鮮美，

入口爽滑，帶着一絲清冽的甘甜，

正是江南最好的風味。

錦堂錦宴的每一道菜，都講

究色香味形俱全。它不僅是一場

味覺的盛宴，更是一場視覺的享

受。在這裏吃飯，彷彿置身於一

場江南的雅集，餐具是精緻的青

瓷，擺盤是精心的設計，就連上

菜的順序，都頗有講究。

淡茶飯與錦堂錦宴，一淡一

濃，一俗一雅，卻都是烏鎮的味道。

淡茶飯的味道，是水鄉人家的日

常，是清晨的一碗粥，黃昏的一

盞茶，是煙火人間的溫暖；錦堂

錦宴的味道，是江南雅士的情懷，

是宴客的珍饈，是文人墨客的風

雅。

行走在烏鎮，無論是在淡茶

飯的小館裏，吃一碗鹹菜肉飯，

還是在錦堂錦宴的老宅中，品一

道蟹粉豆腐，都能感受到烏鎮的

獨特魅力。這裏的食，與這裏的水，

這裏的橋，這裏的人，融為一體，

成了烏鎮不可分割的一部分。

有人說，愛上一座城，是因

為城中住着某個喜歡的人。而我

愛上烏鎮，卻是因為這裏的淡茶

飯，這裏的錦堂錦宴，是因為這

裏的味道，讓人念念不忘。這味道，

是江南的味道，是時光的味道，

是刻在骨子裏的，關於故鄉的味

道。

離開烏鎮的那天中午，我又

去了一趟淡茶飯，吃了一碗豬油

拌菜飯。陽光透過雕花的窗欞，

灑在碗裏，溫暖而明亮。我知道，

無論走多遠，烏鎮的味道，都會

留在我的記憶裏，溫暖我的歲歲

年年。

你有沒有在某個古鎮，吃到

過讓你念念不忘的家常菜呢？

作者簡介

·全國政港區全國政協委员​
·廣東省政協常委​
·廣東省粵港澳合作促進會常務副會長​
·廣東省國際文化交流中心第六屆理事會副理事長​
·香港政府撲滅罪行委員會委员​
·香港北區撲滅罪行委員會主席​
·香港廣東社團總會常務副會長​
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·築福香港基金會常務理事
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酒，是今夜不可或缺的诗意

注脚。“容易钟情热酒馆”里，酒

坛静静陈列，等待有缘人“零拷”

这份古意。竹制酒提深入坛中，

清冽的酒液落入瓷碗——这不仅

是买酒，更是在复刻老乌镇巷陌

里的生活记忆。

灵水居草坪上，情景戏剧正

在上演。才子佳人的故事在水乡

夜色里显得格外动人，观众们围

坐一旁，时而屏息，时而欢笑。

待到开放麦时段，普通人走上舞

台，讲述自己的悲欢——这些真

实的故事，让这个冬夜更加温暖

可亲。

夜深了，暖锅的热气渐渐消散，杯中

的酒也已见底。但那份由美食美酒带来的

暖意，却久久萦绕在心头。乌镇的冬夜，

就是这样用最朴实的方式，治愈着每一颗

远道而来的心。

从 12 月 10 日到次年 3 月 3 日，每个

冬夜，乌镇的暖锅与夜酒都在等候。来赴

这场约吧——让味蕾记住这个冬天，让美

食温暖你的旅程。在乌镇，吃一顿暖心的饭，

饮一杯温柔的酒，便是这个季节最好的款

待。

“自己商量”酒馆则另有一番趣味。极

简空间里，木质酒墙陈列着数十种基酒与

配料。随心调配一杯专属特饮，或是开启

风味盲盒，都是与自我口味的诚恳对话。

最动人的酒香飘在河上。一叶摇橹船

载着酒翁缓缓行过，一声“拷米酒啰——”

的吆喝划破夜色。零拷一碗米酒，此刻，

酒不仅是酒，更是连接水陆、沟通古今的

温暖媒介。

微醺时光
一觞一咏皆风雅

夜宴未央
人间烟火即风景
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暖锅寻味
鲜香慰藉冬日寒

当最后一抹夕阳沉入西市河的

柔波，乌镇的冬夜便氤氲起别样的

暖意。沿河的灯光次第点亮，将青

石板路染成橘黄。此时，若有若无

的羊肉香气开始在水阁巷陌间流转，

与渐渐升腾的酒香交织——今夜，让

我们循着香气，开启一段温暖身心的

美食之旅。

循着香气步入昭明弄堂，鼎沸

的人声与暖光从“书舍羊肉”的窗棂

透出。文火慢炖数小时的羊肉，酥

烂而不失形，汤汁醇厚如墨。配上

一碗筋道的书生面，寒夜旅人便在

这一口鲜暖中寻得了最踏实的慰藉。

移步灵水街，传统泥炉炭火正

红。陶制暖锅里，本地湖羊肉在浓

汤中微微翻滚，油脂化为莹润的香

气；一旁的芝士鸡肉锅则蒸腾着奶

香的云雾。最妙的是“回味木心”主

题套餐——什锦蹄髈、桂花糖藕等

先生笔下美食，不仅是味觉的享受，

更是一场穿越文字与时光的对话。

贪杯者市集此刻正是最热闹的

时候。烤羊腿在炭火上滋滋作响，羊

杂汤在白雾里散发浓香，羊肉煎饺在

铁锅上烙出金黄脆底。食物的热气与

人们的笑语，让整个码头区域都沉浸

在温暖的市井烟火中。

容易钟情的人，是无酒量的贪杯者

——木心《文学回忆录》

乌镇暖锅夜酒
舌尖上的冬日诗篇



员工风采 /WORKSTAFF 4544 员工风采 /WORKSTAFF

关于 2025 年世界互联网大会评优的嘉奖令
各部门、公司及公司下属单位：

服务之星奖获奖名单 (25 名 )

值此 2025 年世界互联网大会

乌镇峰会圆满落幕之际，面对这场

全球瞩目、引领数字文明未来的国

际盛会，公司全体同仁始终秉持“精

准、安全、创新、协同”的工作准则，

以高度的政治责任感和一流的技术

服务标准，成功应对了高规格、高

强度、高要求的保障任务。在智慧

交锋与思想交融的舞台上，你们以

卓越的组织保障、前沿的技术支撑

和细腻的会务服务，确保了大会各

环节的精准衔接与万无一失，向世

界展现了乌镇的独特魅力。

为表彰在此次峰会保障中涌现

出的先进典型，弘扬精益求精、勇

于担当的奋斗精神，经各部门严格

推荐、公司评审委员会综合评议，

现决定对在 2025 年世界互联网大

会乌镇峰会期间表现突出的先进集

体与个人予以通报表扬和嘉奖。

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

吴晓娥

李文良

凌建国

莫珍珍

徐晖

梁浩然

钮丽娟

费玉美

庄建平

姚小虎

赵云英

蒋丰

董丽霞

曹慧慧

蒋金伟

费红梅

孟飞燕

郑丽英

沈慧

李梦莎

车船管理部

车船管理部

车船管理部

综合管家部

综合管家部

景点管理部

景点管理部

商铺运营部

商铺运营部

水巷驿

昭明书舍

乌村

乌村

稻舍乡村度假酒店

益大丝业会馆

民国时代

堤上度假酒店

子夜大酒店

民宿管理部

游客服务中心

游览车驾驶员

游览车驾驶员

游览车驾驶员

检票员

街面管家

场馆

场馆组长

营业员 ( 特班 )

营业员 ( 特班 )

厨师领班 ( 切配 )

客房领班

礼宾

康乐领班

酒水、收银员

管家

餐厅服务员

前厅接待员

餐厅服务员

前厅接待员

GRO

C景区管理部

J景区经营公司

V酒店管理中心

V酒店管理中心

桐乡市乌镇互联网创
客基地开发有限公司

2023/4/19

2016/1/5

2017/2/14

2007/7/4

2024/4/3

2025/6/21

2007/11/14

2023/4/26

2019/2/15

2012/2/18

2022/7/13

2023/2/11

2012/2/16

2014/2/18

2023/8/5

2023/4/12

2023/3/3

2015/3/2

2022/9/7

2025/8/9
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序号 姓名 岗位二级部门 一级部门 入司时间

敬业奉献奖获奖名单 (20 名 )

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

丁国华

谈桢超

沈林锋

姚忠明

江国锋

王俊

黄蓉

邹晓婷

范思佳

王斌

汤鑫萍

杨国民

吴艳艳

钟丽华

刘磊

沈佳伟

施凯

俞斌

廖宁

吴海燕

景区业务保障组

/

车船管理部

综合管家部

商铺保洁部

综合管理部

数字营销中心

数字营销中心

商铺运营部

枕水度假酒店

国际会议中心

民国时代

综合管理部

综合管理部

联合营销中心

配套保障部

配套保障部

配套运维部

配套运维部

人事组

应用系统运维员

质检主管

游览车主管

会展管家组组长

西栅保洁主管

文员

计调员

客服专员

营业员 ( 特班 )

中餐厨师长

会议领班

厨师领班 ( 炉台 )

主管

厨师 ( 点心 )

销售员

主管

主管

组长

高低压维修工

人事专员

2019/8/20

2017/3/1

2019/3/12

2019/2/14

2004/3/5

2022/8/10

2013/7/2

2023/2/25

2025/6/6

2025/4/19

2015/6/2

2015/6/2

2011/1/12

2022/8/3

2011/3/1

2017/3/7

2010/7/11

2016/3/1

2012/6/14

2018/4/27

优秀管理者奖获奖名单 (10 名 )

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

沈培华

唐敏杰

归娉

陶曙靖

邓远兴

王雪威

高滔

姚家斌

时婷婷

郭强

车船管理部

商铺保洁部

后勤保障部

枕水度假酒店

稻舍乡村度假酒店

恒益行馆

堤上度假酒店

配套运维部

宜园行馆

通安客栈

游船副经理

西栅商铺经理

二级核算部副经理

前厅经理

西餐经理

行政总厨 ( 精品酒店板块 )

中餐厅经理

经理

房务副经理 ( 见习 )

前厅经理

C 景区管理部

C 景区管理部

J 景区经营公司

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

D 景区配套建设公司

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

2004/8/1

2016/12/27

2000/10/18

2013/1/10

2024/6/19

2016/2/26

2016/2/23

2009/10/22

2015/9/11

2010/10/12

21

22

23

24

25

王建英

袁冬婷

高远

崔妍

沈燕

综合管理部

客户服务中心

客户服务中心

联合营销中心

联合营销中心

客房清扫员

CCO

销售接待员

销售员

销售员

2024/3/6

2019/2/21

2012/11/29

2024/5/8

2015/7/1

45员工风采 /WORKSTAFF

V酒店管理中心

B景区销售公司

桐乡市乌镇互联网创
客基地开发有限公司

序号 姓名 岗位二级部门 一级部门 入司时间
S 信息化部

Q 质量管理部

C 景区管理部

C 景区管理部

C 景区管理部

C 景区管理部

B 景区销售公司

B 景区销售公司

J 景区经营公司

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

B 景区销售公司

D 景区配套建设公司

D 景区配套建设公司

D 景区配套建设公司

D 景区配套建设公司

R 人力行政部

序号 姓名 岗位二级部门 一级部门 入司时间
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乌镇旅游股份有限公司

2025 年 12 月 3 日

优秀志愿者奖获奖名单 (5 名 )

1

2

3

4

5

姚鸿雁

金欣彦

熊雨恒

杨闻捷

赵澜文

通安客栈

国际会议中心

国际会议中心

国际会议中心

堤上度假酒店

餐厅服务员

餐厅服务员

会议服务员

餐厅服务员

餐厅服务员

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

V 酒店管理中心

桐乡技师学院

桐乡技师学院

嘉兴大学

桐乡技师学院

浙江旅游职业学院

优秀党员奖获奖名单 (2 名 )

1

2
鲍旭奇

楼梦斐

车船管理部

客户服务中心

游船主管

主管

C 景区管理部

B 景区销售公司

2015/3/10

2017/2/14

序号 姓名 岗位二级部门 一级部门 院校

序号
姓名 岗位二级部门 一级部门 入司时间

镜头里珍藏的乌镇冬闲记忆

乌米囤 / FANS

47乌米囤 / FANS

当朔风掠过乌镇的青石板，一场名为“无量贪杯”的冬闲之约，便在酒香与烟火里悄然铺展，将水乡的清冷化作温柔的

松弛，让每一位游客都沉醉在江南的闲情雅韵里。
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晨光中，水上集市早茶客唤

醒味蕾，恰似木心笔下“莹白暖粥”；

乌镇蘑菇屋围炉煮茶、乌村田间采

摘垂钓，复刻《向往的生活》田园

之景；暮色里，泥炉暖锅热气弥漫，

热乌酒甘醇混着市集烟火气，微醺

成冬日惬意仪式。灵水居光影幻境

中，木心文字流转成江南绮梦；围

炉煮茶、零拷寻味、娱乐演出场的

热闹与白墙黛瓦相衬。从夜酒微醺

到晨茶醒神，这场冬闲活动将烟火

与文艺交织，让乌镇冬不再寂寥。

接下来，走进他们眼中“冷冷清清的

风风火火”的乌镇冬闲。 （注：以

下文中图片均源自网络）

这个冬天，不做游客。我想

成为乌镇的“暖冬收藏家”，用眼睛、

耳朵和鼻子，把那些散落的温暖，

一片一片，收集起来，带回家。

第一份收藏是光，不是夏天

那种刺眼的光，而是慵懒的，温柔

的。它晒在水面上，跳进早茶客的

蒸汽里，躺在老屋的屋檐上；第二

份收藏是气味，钻进漂流零拷船的

暖香里，收藏米酒苏醒的甜意。这

是可以带走的温暖，也是我独家收

藏的冬天的味道；然后是声音，冬

天的乌镇，喧闹沉了下去，另一种

安静的热闹浮了上来。是那种让人

心安的声音，那是水与船的私语，

是风与布的嬉戏，是穿越百年的曲

调轻轻哼唱。

当所有的碎片放在一起，这

些零零散散的片段，融成身体里实

实在在的暖。原来乌镇的暖，不在

太阳底下，而在这些细碎的光里、

声里、气里。

@ 昕球漫记  
我把乌镇的冬天，零拷进了一只小酒壶里

两年后重游乌镇，依然爱这里的生活节奏，它

不以效率为先，而是以“心意”为重。这黛瓦白墙下的，

是平凡生活中的人间烟火，乘摇橹船过河，逛青砖石

桥，从前慢的日子仿佛就在眼前。

但乌镇的冬天，还有更暖的一面：拿着各式各

样自带杯，在漂流零拷船打一壶米酒；在“如何是好”

迷你吧角落的微醺一刻；在“容易钟情”热酒馆里品尝

红酒的温热时光；在乡担卖酒翁热情的淳朴寒暄；在

贪杯者市集陶然寻味的惊喜偶遇，这是江南延续的“零

拷”生活哲学，也是江南冬天独有的浪漫。

这里没有匆忙，只有零拷来的一份温暖，贪杯

换得的一夜欢畅。醉人之物，未必是酒，是这程自在

时光。

作为一个土生土长的重庆人，一直都对江南水乡充满向

往，以前只在网上听说过“零拷”从没体验过，这次听说了乌

镇的零拷活动 立马订票直奔乌镇。

新的一天，从水上集市的早茶客开始，早起选一个临水

的位置，看着摇橹船缓缓前行，很偏爱水市的羊杂，一口下

去很香！暖冬里的乌镇惬意又浪漫，午后远远听到了吆喝声，

拿出我的零拷小酒杯，去偶遇卖酒翁，跟着卖酒翁吆喝了两句，

拷了一碗米酒喝。傍晚在灵水街的“无量贪杯”暖锅区，一边小酌，

一边吃着暖锅。最后还打卡了《入梦灵水居》光影秀，江南

园林在光影变换中化作动态梦境，不愧是夜游乌镇的天花板。

短暂的周末，从钢筋水泥的城市中解脱，乌镇各式各样

的零拷体验仍让我记忆犹新，这段旅途将是我最宝贵的回忆。

@ 木木声  
以为西湖够美了，直到我去了冬天的乌镇

@ 冲田学长 
在乌镇的 48 小时，解锁暖冬里的乌镇 AB 面
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一听说乌镇蘑菇屋开放迎客，作为节目老粉，

首个打卡地就是这儿。迈进院门，回忆涌上心头。黄

磊厨房的厨具摆放依旧熟悉，子枫房间近在咫尺，院

子凉亭洒满冬阳，坐下仿佛能与何老师唠一会儿。隔

壁玻璃房排练厅已升级为“幕起咖啡 幕落夜酒”，能租

ccd 和拍立得，和朋友拍了很多照片，十分满足。

逛饿了就钻进巷子，吃了节目里的书生羊肉面，

羊肉酥软、汤头鲜浓，吃完浑身暖和。又去锦记糕点

铺买了定胜糕，口感糯叽叽、甜度适中。偶遇了漂流

零拷船靠岸，用自带杯拷了壶热米酒，喝着仿佛回到

古代歇脚之时。

冬日乌镇没有喧闹人群，枝头尚有灿黄，橹桨

推开粼光。我在河边喝茶，在蘑菇屋晒太阳，入夜在

排练厅喝到微醺，这才是向往的生活！ 

作为《向往的生活》老粉，

终于等到了乌镇蘑菇屋对外开放

迎客！这次带娃专门去体验了一

把，感觉真的像走进了节目里，

那份平淡安静的江南慢生活，真

的太治愈了！ 

节目里的排练厅改造成了“幕

起咖啡 幕落夜酒”，田园风超治愈，

买杯咖啡就能获得一封蘑菇屋家

书，还能租赁拍立得、ccd，体验

综艺同款旅拍。带着蘑菇屋家书

推开乌镇蘑菇屋的木门，瞬间穿

越进综艺里，妹妹的房间、黄磊

老师同款视角的厨房窗口、小院

里的吊床竹椅，每一处都复刻了

综艺里的样子！和娃坐在院子里

点了节目同款围炉暖锅，咕嘟咕

嘟冒着热气，品尝了何老师爱吃

的辣子鸡，和陈赫点名提到的西

红柿炒鸡蛋，风吹过带着草木香，

这不就是心心念念的慢生活嘛！

@ 秋喜  
乌镇 48h | 冬日的乌镇才是向往的生活

@ 糖果的小时光  
带娃冲乌镇 向往同款蘑菇屋体验太值了

志愿者之声 / VOLUNTEERS

文 / 夏立

我眼中的水乡冬日

51志愿者之声 /VOLUNTEERS
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江南水乡的冬天向来少雪且少雨，今

年尤甚。

今冬的阳光特别眷恋美丽的乌镇。当

曙光渐渐明亮起来，初升的太阳也探出了脸

庞，尽情挥洒自己的温暖。西栅江南的民居

的粉墙、黛瓦上、清粼粼的西市河上、游船

上、游客的身上……都涂上了淡黄色，心里

油然有一股温暖而亲切的感觉。那些早茶客

们沐浴在柔和的阳光中快活地喝着茶品尝江

南丰富的点心，边吃边欣赏西栅美景……

情侣们坐在灵水居河边宽敞的河埠头，

互相依偎轻松地聊着悄悄话，阳光把帅哥美

女的脸映得红红的……

水市的河面上排开一长溜的货船，船

上商品应有尽有，冬天的阳光使所有物品更

新鲜更丰满，连河里的红鲤鱼也浮上来，张

着嘴向游客们讨吃的呢。

阳光明媚，游人熙熙攘攘，在各个景

点中欣赏、散步，最开心的还是那些爱美的

姑娘，她们穿着漂亮的汉服，摆着婀娜多姿

的身姿，用手机把这一切都记录下来，当然

其中不乏小伙子甚至大伯大妈……

午后的阳光更加温暖，饭店里的游客

品尝各种美食，大快朵颐，品乌酒吃佳肴，

脸上红扑扑……饭后最开心的是来一杯浓香

的咖啡或清茶，一边慢慢地喝一边看看江南

民居、水乡泛着碧波的河、南来北往的游

人……时而拿手机拍几张照片，每一张都是

大片。这就是江南水乡最惬意的慢时光。

谁说江南冬天只有湿冷，当你沐浴在

乌镇冬日的阳光里，从身体到心里都感到满

满的温暖。
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